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ของ 

องคการบริหารสวนตำบลแมใส 

อำเภอเมือง  จังหวัดพะเยา 

 

 



 

คำนำ 
 

ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561  มาตรา 79  บัญญัติใหหนวยงาน 
ของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม 
มาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด ซ่ึงกระทรวงการคลังไดประกาศหลักเกณฑ กระทรวงการคลัง
วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 เพ่ือให
หนวยงานของรัฐดำเนินการตามหลักเกณฑดังกลาวในปงบประมาณ พ.ศ.2564  เปนตนไป  

 

องคการบริหารสวนตำบลแมใส   โดยคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง จึงไดจัดทำแผน 
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566  ข้ึน  ประกอบดวยเนื้อหาสาระ 2 สวนคือ  สวนท่ี 1 
บทนำ สวนท่ี 2 การดำเนินการตามข้ันตอนการบริหารจัดการความ คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง องคการ
บริหารสวนตำบลแมใส  หวังเปนอยางยิ่งวาแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 
จะชวยลดความสูญเสียจากเหตุการณท่ีไมแนนอนท่ีอาจเกิดข้ึน และชวยใหการ ดำเนินงานตาง ๆ ขององคการ
บริหารสวนตำบลแมใสบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายท่ีวางไวอยางมี ประสิทธิภาพ  

 
 

คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง   
องคการบริหารสวนตำบลแมใส 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 
                                            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สวนท่ี 1  บทนำ 
 

  เนื่องดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงานและ

การตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุม ภายในและการ

บริหารจัดการความเสี ่ยง  โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที ่กระทรวงการคลังกำหนด 

ตอมาเมื ่อวันที ่ 18 มีนาคม 2562  กระทรวงการคลังไดประกาศกำหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลัง    

วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี ่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562   

โดยมีรายละเอ ียดตามหนังส ือกระทรวงการคล ัง ท ี ่  กค 0409.4/ว 23 ลงว ันท ี ่  19 มีนาคม  2562   

ซึ่งใหหนวยงานของรัฐที่ยังไมไดดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง  ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ

ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐที่แนบทายประกาศหลักเกณฑฉบับนี้ในรอบ

ระยะเวลาบัญชีถัดไปองคการบริหารสวนตำบลแมใส จึงไดจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง  วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ

ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562  ซึ่งมีการแตงตั้งคณะทำงานบริหาร

จัดการความเสี่ยงของ องคการบริหารสวนตำบลแมใส เพื่อเปนกลไกในการขับเคลื่อนใหมีการจัดทำแผนการ

บริหารจัดการความเสี่ยงอยางเปนรูปธรรม  
 

วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลแมใส มีมาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในการปองกันขาราชการ 

หรือเจาหนาท่ีของรัฐเพ่ือไมใหทำการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

 2. เพ่ือแกไขปญหาท่ีเคยเกิดแลว ไมใหเกิดข้ึนอีก   

3. เพ่ือเปนเครื่องมือในการดำเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีวางไว  

4. สรางกรอบและแนวทางในการดำเนินงานใหแกบุคลากรเพื่อใหสามารถบริหารจัดการความไมแนนอน

ท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับองคกรไดอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง  

5. เพื ่อใหมีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและ 

เฝาระวังความเสี่ยงใหมๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนไดตลอดเวลา  
 

  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

  องคการบริหารสวนตำบลแมใส สามารถบรรลุเปาหมาย ขจัดหรือลดผลกระทบจากเหตุการณปญหา

อุปสรรค หรือสิ่งท่ีไมคาดหมายวาจะเกิดข้ึน และสามารถปองกันความเสียหายตอทรัพยากรโดยรวมขององคกร  
 

 คำนิยาม 

  ความเสี่ยง (Risk)  หมายถึง  เหตุการณหรือการกระทำใดๆ  ที่อาจเกิดขึ้นภายใตสถานการณที่ไม

แนนอนและจะสงผลกระทบ หรือสรางความเสียหาย (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความ

ลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของสวนราชการ ซึ่งอาจเปนผลกระทบ ทางบวก

ดวยก็ได 
 



 

  แผนบรหิารความเสีย่ง 

 

  ปจจัยเสี่ยง หรือประเด็นความเสี่ยง  หมายถึง  ตนเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่อาจทำใหไม 

บรรลุวัตถุประสงคที ่กำหนด เพื่อนำมาวิเคราะห และกำหนดมาตรการควบคุมหรือลด ความเสี่ยงไดอยาง

ถูกตอง ซึ่งความเสี่ยงอาจเกิดจากปจจัยภายในองคกร หรืออาจเกิดจากปจจัยภายนอกองคกรที่ไมสามารถ

ควบคุมได ซึ ่งสิ ่งเหลานี ้อาจมีผลทำใหองคกรเส ียหายได  หรือไมสามารถบรรลุว ัตถุระสงคที ่วางไว   

จึงจำเปนตองมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาสามารถควบคุมความ

เสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  
 

  การระบุความเสี่ยง เปนการระบุปจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวของกับ แผนงาน / โครงการ/กิจกรรม หรืองาน 

เพ่ือใหทราบถึง เหตุการณท่ีเปนความเสี่ยง ซ่ึงอาจมีผลกระทบตอการบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค โดยตอง

คำนึงถึง สภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายในของหนวยงาน  ตามประเภทของความเสี ่ยง 

4  ดาน  ดังนี้  

   1) ความเสี ่ยงด านยุทธศาสตร   (Strategic Risks)  หมายถึง  ความเสี ่ยงจากการใช

ยุทธศาสตรท่ีไมเหมาะสม การท่ียุทธศาสตรไมสอดคลองกับวิสัยทัศนและภารกิจ  การมียุทธศาสตรท่ีไมชัดเจน

และความไมเหมาะสมของยุทธศาสตร  ซึ่งอาจเกิดจากการที่สภาวะแวดลอมมีการเปลี่ยนแปลง ในการระบุ

ความเสี่ยงหนวยงานตองพิจารณาวา ยุทธศาสตรในปจจุบัน สอดคลองกับสถานการณเศรษฐกิจ  การเมือง  

และสังคมหรือไม และประเด็นยุทธศาสตร  ยอยสอดคลองกับยุทธศาสตรหลักของหนวยงานหรือไม  

   2) ความเสี ่ยงดานการดำเนินงาน  (Operational Risks)  หมายถึง  ความเสี ่ยงจากการ 

ดำเนินงานที่ไมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  และการใชทรัพยากรโดยที่ไมทำใหเกิดประโยชนเต็มที่ตาม

ภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลแมใสและหนวยงานตาง ๆ  ในการระบุความเสี่ยง หนวยงานตองพิจารณา

วา การดำเนินการใดสามารถทำงานไดดีและการดำเนินการใดทำงานไดไมดี  หนวยงานมีโครงสรางและระบบ

เทคโนโลย ีสารสนเทศท่ีเชื่อถือไดหรือไม และหนวยงานมีทรัพยากรท่ีเพียงพอและเหมาะสมตอการ ดำเนินงาน

หรือไม  

   3) ความเสี่ยงดานการเงินและทรัพยากร  (Financial and material Risks)  หมายถึง ความ

เสี่ยงตอสถานะการเงินและทรัพยากรขององคการบริหารสวนตำบลแมใส  ท้ังดาน  รายได  รายจาย  ทรัพยสิน 

และหนี้สิน  ในการระบุความเสี่ยงหนวยงานตองพิจารณาวา  ทรัพยากรใดจะมีผลตอการเงินขององคการ

บริหารสวนตำบลแมใส (ท้ังท่ีชัดเจนและไม ชัดเจน รวมถึง ขอผูกพันและปจจัยภายนอก) และอะไรคือปจจัยท่ี

ทำใหเกิดความเสี่ยง เหลานั้น  

   4) ความเส ี ่ยงด านการปฏ ิบ ัต ิตามกฎ ระเบ ียบ ข อบ ังค ับ กฎหมาย (Compliance 

Risks)  หมายถึง การไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ทั้งของภายในและภายนอกองคกร ในการระบุ ความเสี่ยง

หนวยงานตองพิจารณาวา งาน กระบวนการ และบุคลากรดำเนินงานตาม กฎระเบียบที่เกี ่ยวของหรือไม 

สามารถเกิดการกระทำผิดกฎระเบียบไดอยางไรบางและ หากเกิดขึ้น ระบบตรวจสอบภายในจะสามารถตรวจ

เจอหรือไม และมีกรณีตัวอยางจาก อดีตเก่ียวกับการกระทำผิดหรือการละเวนการปฏิบัติ 

 

 

 



 

  แผนบรหิารความเสีย่ง 

 

  การประเมินความเส ี ่ยง (Risk Assessment) หมายถึง  กระบวนการนำความเส ี ่ยงที ่ระบุ 

มาจัดลำดับ ความเสี่ยง โดยการประเมินโอกาสที่จะเกิด และผลกระทบ ซึ่งโอกาสที่จะเกิด (Likelihood)  

หมายถึง ความถี่  หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณเหลานั้น และผลกระทบ  (Impact)  หมายถึง  ขนาดความ

รุนแรงของความเสียหาย  ที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง  เมื่อทำการประเมินแลวนำมากำหนดเปน

ระดับความเสี่ยงในแผนภูมิความเสี่ยง  เพ่ือชวยใหสามารถเห็นภาพวาเม่ือรวมทุกปจจัยเสี่ยงแลว ปจจัยเสี่ยงใด

ควรไดรับการจัดการ  กอนหลังเปนการจัดลำดับความเสี่ยงและสามารถตัดสินใจวางแผนบริหารจัดการความ

เสี่ยงไดอยางเหมาะสม ตอไปองคการบริหารสวนตำบลแมใสกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการ

ประเมินความเสี่ยง ซึ่ง ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) และระดับ ของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

   ระดับความเสี่ยง  (Degree of Risk)  หมายถึง  สถานะของความเสี่ยงที่ไดจากการประเมินโอกาส 

และผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง  
 

  การบริหารจัดการความเส่ียง (Risk Management)  เปนกระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการให 

โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยู

ในระดับท่ีองคกรยอมรับได  ซ่ึงแนวทางการจัดการความเสี่ยงมี  4   กลยุทธ  ดังนี้  

   1)  การหลีกเลี ่ยงความเสี ่ยง  (Risk Avoidance)  เปนการจัดการกับความเสี ่ยงที ่อยู ใน 

ระดับสูงและหนวยงานไมอาจยอมรับได  จึงตองตัดสินใจ  หยุด  ยกเลิก  โครงการหรือ กิจกรรมนั้นไป  

   2)  การลด/การควบคุมความเสี่ยง  (Risk Reduction)  เปนการปรับปรงุระบบการ

ทำงาน หรือการออกแบบวิธีการทำงานใหม เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิด หรือลดผลกระทบ หรือ ควบคุม ปองกันให

อยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได  

   3)  การยอมร ับความ เส ี ่ ย ง   ( Risk Acceptance)  เป  นการยอมร ับความ เส ี ่ ย ง ท่ี

เกิดขึ้น  เนื่องจากตนทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกวาประโยชนที่จะไดรับ ไมคุมคาในการจัดการ ควบคุมหรือ

ปองกัน แตควรมีมาตรการติดตามอยางใกลชิดเพ่ือรองรับผลท่ีจะเกิดข้ึน  

   4)  การกระจายความเสี่ยงหรือการถายโอนความเสี่ยง  (Risk Sharing)  เปนการกระจาย 

หรือถายโอนความเสี่ยงใหผูอ่ืนชวยแบงความรับผิดชอบไป  
 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

    

   



สวนที่ 2 ข้ันตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 ข้ันตอนการบริหารจัดการความเส่ียง ดังนี้ 

   1. แตงตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง  

   2. คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง ประชุมรวมกันกำหนดนโยบายบริหารจัดการความ

เสี่ยง กำหนดแนวทางรวมกันในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำป แลวสื่อสารใหทุกคนในองคกร

ทราบ 

   3. ดำเนินการระบุโครงการ กิจกรรมหรืองานที ่ม ีความเสี ่ยง เพื ่อนำขอมูลดังกล าว 

มาดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีข้ันตอน ดังนี้  

    3.1) วิเคราะหและระบุความเสี่ยง  

    3.2) การประเมินความเสี่ยง  

   4. คณะทำงานบริหารจัดการความเสี ่ยง ประชุมเพื ่อพิจารณากลั ่นกรองขอมูลจากการ

วิเคราะหและประเมินความเสี่ยง ของแตละสวนราชการ แลวสรุปผลจัดนำมาจัดทำแผนการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงระดับองคกร เสนอนายกพิจารณาอนุมัติ รวมท้ังสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผูท่ีเก่ียวของ

ไดดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจำป 

   5. ดำเนินการติดตามผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจำป 

   6. รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  

   7. ทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในเดือนธันวาคม  เพื่อจัดทำแผนบริหาร

จัดการความเสี่ยงประจำปถัดไป 

 

1. แตงตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียง  
 

ผังโครงสรางสวนราชการภายใน องคการบริหารสวนตำบลแมใส 

 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนองคประกอบของทุกกระบวนการทำงาน ทุกระดับ มีความเชื่อมโยงกัน

ทุกระดับ ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงสำหรับ

หนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ซึ่งหลักเกณฑฯ ขอ 4 ไดกำหนดวา “ ใหหนวยงานของรัฐ จัดใหมีผูรับผิดชอบซ่ึง

ตองประกอบดวยฝายบริหารและบุคลากรที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทำยุทธศาสตรและการบริหาร

นายก อบต

สํานักปลัด กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุขฯ

ปลัด อบต.
หนวยตรวจสอบภายใน



 

จัดการความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ ดำเนินการเก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ 

ทั้งนี้ไมควรเปนผูตรวจสอบภายในของหนวยงานของรัฐ” โดยแตงตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงซ่ึง

ประกอบดวย 
 

1) นายกองคการบริหารสวนตำบล   ประธานคณะทำงาน 

2) ปลัดองคการบริหารสวนตำบล   คณะทำงานฯ 

3) หัวหนาสำนักปลัด    คณะทำงานฯ 

5) ผูอำนวยการกองคลัง     คณะทำงานฯ 

6) ผูอำนวยการกองชาง    คณะทำงานฯ 

4) ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม คณะทำงานฯ  

7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน   คณะทำงาน/เลขานุการ 
 

โดยมีอำนาจหนาท่ีดังนี้  

1)  จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำป 

2)  ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำป 

3)  จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำป 

4)  พิจารณา ทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำป 

 

2. นโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง  

   คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลแมใส  ไดกำหนดนโยบาย

การบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร  เพ่ือจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีองคการบริหารสวนตำบลแมใส

ยอมรับได  ซ่ึงจะทำใหเกิดความเชื่อม่ันไดอยางสมเหตุสมผลเก่ียวกับการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร  ดังนี้  

    1) ใหมีกระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง 

วาดวย มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ  พ.ศ.2562  

    2) ใหการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบของพนักงานสวนตำบลและ

พนักงานจางในทุกระดับชั้นท่ีตองตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนและองคกร 

โดยใหความสำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงดานตาง ๆ ใหอยูในระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม  

    3) ใหมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใชในกระบวนการบริหาร

จัดการความเสี่ยงขององคกร  และสนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับสามารถเขาถึงแหลงขอมูลขาวสาร การบริหาร

จัดการความเสี่ยงอยางท่ัวถึง 

    4) ใหมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามรอบปงบประมาณ

และทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงปละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกป  

 

 

 

 



 

3. การวิเคราะห ระบุความเส่ียง และการประเมินความเส่ียง 
 

  คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลแมใส ไดกำหนดใหใชแบบฟอรม 

กระดาษทำการวิเคราะหและระบุความเสี่ยง ตาม แบบ RM 01 เพื่อใหทุกสวนราชการนำไปใชในการระบุ

โครงการ/กิจกรรม และรายละเอียดความเสี่ยง โดยระบุประเภทของความเสี่ยงจาก 4 ดาน คือ 1) ความเสี่ยง

ดานยุทธศาสตร (Strategic Risks) 2) ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risks) 3) ความเสี่ยงดาน

การเงินและทรัพยากร  (Financial and material Risks) 4) ความเสี ่ยงดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

ขอบังคับ กฎหมาย (Compliance Risks) และการระบุแหลงที่มาของความเสี่ยงวาเปนเหตุการณที่เกิดจาก

ปจจัยภายในหรือปจจัยภายนอกองคกร ท่ีสงผลใหเกิดความเสียหาย หรือกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของ

องคกร และกำหนดใหใช กระดาษทำการประเมินความเสี่ยง ตาม แบบ RM 02 เพื่อประเมินความเสี่ยงนั้นวา

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณตางๆ (L) และความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (I) มีระดับความเสี่ยงอยูใน

ระดับท่ีเทาใด เพ่ือจะไดจัดลำดับความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนตามแผนภูมิระดับความเสี่ยง 

 

    



กระดาษทำการวิเคราะหและระบุความเส่ียง 
 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดความเสี่ยง ดานความเสี่ยง แหลงที่มาของความเสี่ยง 

1 - ระบุโครงการ งานหรือ

กิจกรรม 

ตาง ๆ ที่มีความเสี่ยง 

- ระบุรายละเอียดของความเสีย่ง ซึ่งอาจจะเปน เหตุการณที่มี

แหลงที่มาจากปจจัยภายนอก หรือปจจยัภายใน และสงผลใหเกิด

ความเสียหายแกองคกรหรือกระทบตอการบรรลุวตัถุประสงคของ

องคกร 

 ดานยุทธศาสตร 

 ดานการดำเนนิงาน   

 ดานการเงินและทรัพยากร   

 ดานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

ขอบังคับ กฎหมาย 

 ปจจัยภายใน 

 ปจจัยภายนอก 

 

 

 

4กระดาษทำการประเมินความเส่ียง 

 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 

 

รายละเอียดความเสี่ยง 

 

การประเมินความเสี่ยง ระดับ 

ความเสี่ยง โอกาส (L) ผลกระทบ (I) 

1 - ระบุโครงการ งานหรือกิจกรรมตาง ๆ ที่มี

ความเสี่ยง (จาก RM 01) 

- ระบรุายละเอียดของความเสีย่ง ซึ่งอาจจะ

เปน เหตุการณที่มีแหลงที่มาจากปจจัย

ภายนอก หรือปจจัยภายใน และสงผลให

เกิดความเสียหายแกองคกรหรือกระทบตอ

การบรรลุวัตถุประสงคขององคกร (จาก 

RM 01) 

- ระดับโอกาสที่จะเกิด

เหตุการณตาง ๆ 

- ระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบของความเสีย่ง 

(LXI) 

 

 

แบบ  RM 02 การประเมินความเสี่ยง 

แบบ  RM 01 การวิเคราะหและระบุความเสี่ยง 



ตารางการพิจารณากำหนดระดับคะแนนของโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (L)  
 

ตาราง 1.1  โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณตาง ๆ ในเชิงปริมาณ (รอยละ)  

คะแนน ระดับโอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

1 นอยมาก ไมมีโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน หรือมีโอกาสเกิดข้ึนนอยกวารอยละ 20 

2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนรอยละ 21-40 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนรอยละ 41-60 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนรอยละ 61-80 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนมากกวารอยละ 80 
 

ตาราง 1.2  โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณตางๆ ในเชิงปริมาณ (ครั้ง)  

คะแนน  ระดับโอกาสท่ีจะเกิด  คำอธิบาย 

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึน 5 ป ตอครั้ง  

2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึน 2-3 ป ตอครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึน 1 ป ตอครั้ง 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึน 1-6 เดือน ตอครั้ง 

5 สูงมาก มีโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน 1 เดือนตอครั้งหรือมากกวา 
 

ตาราง 1.3   โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณตาง ๆ ในเชิงคุณภาพ 

คะแนน  ระดับโอกาสท่ีจะเกิด  คำอธิบาย 

1 นอยมาก มีโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนเพียงเล็กนอย  

2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึน แตนาน ๆ ครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนคอนขางสูง หรือบอย ๆ 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนทุกครั้งหรือเกือบทุกครั้ง  
 

2.  ตารางการพิจารณากำหนดระดับคะแนนของความรุนแรงของผลกระทบ (I)  

ตาราง  2.1  ความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียงในเชิงปริมาณ (รอยละ)  

คะแนน ระดับ

ผลกระทบ 

คำอธิบาย 

1 นอยมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคนอยกวารอยละ 20 

2 นอย มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงครอยละ 21-40 

3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงครอยละ 41-60 

4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคคอนขางรุนแรงรอยละ  61-80 

5 สูงมาก มีมีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคเปนอยางยิ่ง มากกวา รอยละ 80 
 

 



 

ตาราง 2.2 ความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียงในเชิงปริมาณ (มูลคาความเสียหาย)  

คะแนน ระดับ

ผลกระทบ 

คำอธิบาย 

1 นอยมาก ไมเกิน 10,000 บาท 

2 นอย > 10,000 - 50,000 บาท 

3 ปานกลาง > 50,000 – 500,000 บาท 

4 สูง > 500,000 – 1,000,000 บาท 

5 สูงมาก > 1,000,000 บาท 
 

ตาราง 2.3 ความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียงในเชิงคุณภาพ (การสูญเสียและบาดเจ็บ)  

คะแนน  ระดับ

ผลกระทบ 

คำอธิบาย 

1 นอยมาก มีการสูญเสียทรัพยสนิเล็กนอย ไมมีการบาดเจ็บรุนแรง 

2 นอย การสูญเสียทรัพยสนิพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 

3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพยสนิมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันหยุดงาน 

4 สูง มีการสูญเสียทรัพยสนิมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันพักงาน 

5 สูงมาก มีการสูญเสียทรัพยสนิอยางมหันต  มีการบาดเจ็บถึงชวีิต 

 

ระดับความเส่ียง  (Degree of Risk)   

  ระดับความเสี่ยง  (Degree of Risk)  หมายถึง  สถานะของความเสี่ยงท่ีไดจากการประเมิน 

โอกาส และผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง แบงออกเปน  3   ระดับ   คือ   

    (แดง)    สูง    (คะแนนไมนอยกวา 15)  

    (เหลือง)   ปานกลาง  (คะแนน 5-14)   

    (เขียว)   ต่ำ   (คะแนน 1-4) 

 



4. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
   

 คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลแมใส ไดกำหนดใหใชแบบฟอรม กระดาษทำการแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ RM 03) 

เพ่ือใหทุกสวนราชการ กำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น พรอมท้ังมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ผูรับผิดชอบเพ่ือดำเนินการตามมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยงท่ี

ไดกำหนดไว 

4 

 

 

กระดาษทำการแผนบริหารจัดการความเส่ียง  

 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 

 

รายละเอียดความเสี่ยง 

 

 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีบริหาร

จัดการความ

เสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม 

ควบคุมความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ 

1 - ระบุโครงการ งานหรือ

กิจกรรมตาง ๆ ที่มีความ

เสี่ยง 

(จาก RM 01) 

- ระบุรายละเอียดของความเสีย่ง ซึ่งอาจจะ

เปน เหตุการณที่มีแหลงที่มาจากปจจัย

ภายนอก หรือปจจัยภายใน และสงผลให

เกิดความเสียหายแกองคกรหรือกระทบตอ

การบรรลุวัตถุประสงคขององคกร  

(จาก RM 01) 

ระดับ 

ความเสี่ยง

(จาก RM 02) 

 

 

 ควบคุม 

 หลีกเลี่ยง 

 ยอมรับ 

 ถายโอน 

- ระบุมาตรการ/กิจกรรมที่จะ

ดำเนินการในการควบคุมความเสี่ยง

ตามวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่

กำหนด 

- ระบุสวนราชการ 

แบบ  RM 03 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 



5. การติดตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

   คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลแมใส ไดกำหนดใหใช กระดาษทำการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง  (แบบ RM 04) 

สำหรับการติดตามการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ซ่ึงจะตองระบุความคืบหนาในการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยระบุสถานะการดำเนินการ

วา “แลวเสร็จ” หรือ “อยูระหวางดำเนินการ” หรือ “ยังไมไดดำเนินการ” พรอมทั้ง รายละเอียดเอกสารหลักฐานที่บงชี้ถึงการดำเนินการแลวเสร็จ แสดงรายละเอียดของการ

ดำเนินงานท่ีอยูระหวางการดำเนินงาน หรือสาเหตุท่ียังไมไดดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง   

 

 

 

 

กระดาษทำการติดตามการบริหารจัดการความเส่ียง  

 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 

 

ความเสี่ยง มาตรการ/กิจกรรม 

ควบคุมความเสี่ยง 

สถานะการดำเนินการ รายละเอียดการดำเนินงาน 

/เอกสารอางอิง 

1 - ระบุโครงการ งานหรือ

กิจกรรมตาง ๆ ที่มีความเสี่ยง 

(จาก RM 01) 

- ระบุรายละเอียดของความเสีย่ง ซึ่ง

อาจจะเปน เหตุการณที่มีแหลงที่มาจาก

ปจจัยภายนอก หรือปจจยัภายใน และ

สงผลใหเกิดความเสียหายแกองคกรหรือ

กระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของ

องคกร  

(จาก RM 01) 

- ระบุมาตรการ/กิจกรรมที่จะ

ดำเนินการในการควบคุมความเสี่ยง

ตามวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง

ที่กำหนด  

(จาก RM 03) 

 แลวเสร็จ 

 อยูระหวางดำเนินการ 

 ยังไมไดดำเนินการ 

- ระบบรายละเอียดหรือ

กิจกรรมการดำเนินงานตาม

มาตรการหรือกิจกรรมในการ

ควบคุมความเสี่ยง         

 

 

แบบ  RM 4.0 การติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 



 

6. การรายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

  คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลแมใส ไดกำหนดใหใชแบบฟอรม กระดาษทำการรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  

(แบบ RM 4.1) เพื่อใหทุกสวนราชการ ประเมินความเสี่ยงหลังการดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยเปรียบเทียบกับคะแนนการประเมินความเสี่ยงกอน

ดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ตามแบบ RM 02 รวมถึงประเมินความเสี่ยงท่ียังเหลืออยู และวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูใน กระดาษทำการรายงาน

ผลการดำเนินการ (แบบ RM 4.2) ซึ่งหากความเสี่ยงยังคงมีอยูก็จะนำไปสูการปรับปรุงแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับปถัดไป ทั้งนี้ให รายงานผลการดำเนินการใหแลว

เสร็จภายในเดือนธันวาคมของทุกป แบบรายงานผลการการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง มีรายละเอียดดังนี้ 

 

 

กระดาษทำการรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 

 

ความเสี่ยง 

 

การประเมินความเสี่ยง (กอนดำเนินการตามแผนฯ) การประเมินความเสี่ยง (หลังดำเนินการตามแผนฯ) 

โอกาส  

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 - ระบุโครงการ งานหรือ

กิจกรรมตาง ๆ ที่มีความ

เสี่ยง 

(จาก RM 01) 

- ระบุรายละเอียดของความ

เสี่ยง ซึ่งอาจจะเปน เหตุการณ

ที่มีแหลงที่มาจากปจจัย

ภายนอก หรือปจจัยภายใน 

และสงผลใหเกิดความเสียหาย

แกองคกรหรือกระทบตอการ

บรรลุวัตถุประสงคขององคกร  

(จาก RM 01) 

- ระดับโอกาสที่

จะเกิดเหตุการณ

ตาง ๆ 

(จาก RM 02) 

- ระดับความ

รุนแรงของ

ผลกระทบของ

ความเสี่ยง 

(จาก RM 02) 

- ระบุระดับ

ความเสี่ยงที่

ได 

(จาก RM 02) 

 

 

- ระดับโอกาสที่

จะเกิดเหตุการณ

ตาง ๆ 

- ระดับความ

รุนแรงของ

ผลกระทบของ

ความเสี่ยง 

- ระบุระดับ

ความเสี่ยงที่

ได 

 

 

 

แบบ  RM 4.1 รายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียง 



 

 

 

 

กระดาษทำการรายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียง 

 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 

 

ความเสี่ยง วิธีบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 

 

มาตรการ/กิจกรรม 

ควบคุมความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู วิธบีริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

ที่เหลืออยู 

1 - ระบุโครงการ งานหรือ

กิจกรรมตาง ๆ ที่มีความ

เสี่ยง  

(จาก RM 01) 

- ระบุรายละเอียดของความ

เสี่ยง ซึ่งอาจจะเปน เหตุการณ

ที่มีแหลงที่มาจากปจจัย

ภายนอก หรือปจจัยภายใน 

และสงผลใหเกิดความเสียหาย

แกองคกรหรือกระทบตอการ

บรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

(จาก RM 01) 

 ควบคุม 

 ยอมรับ 

 หลีกเลี่ยง 

 ถายโอน 

(จาก RM 03) 

 

- ระบุมาตรการ/กิจกรรมที่จะ

ดำเนินการในการควบคุมความ

เสี่ยงตามวิธีการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงที่กำหนด  

(จาก RM 03) 

- ระบุความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูจาก

การดำเนินการตามมาตรการหรือ

กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

 ควบคุม 

 ยอมรับ 

 หลีกเลี่ยง 

 ถายโอน 

 

 

 

 

แบบ  RM 4.2 รายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

 


